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面對AI發展趨勢，
如何縮小經濟榮景的產業斷層

黃勢璋／中華經濟研究院第三（臺灣經濟）研究所　研究員兼所長

臺灣掌握全球近九成AI伺服器產能及76%的先進封裝市占，成為全球科技供應鏈核

心，並帶動我國經濟成長；然而，AI榮景亦伴隨出口結構、技術導入與所得分配的K型

分化，科技與傳統產業、大中小微企業間的發展落差逐漸擴大。本文建議，傳統產業雖

非AI直接受惠產業，卻是高科技供應鏈的重要支撐，未來宜朝向階段式企業成長、整合

輔導、差異化AI導入及供應鏈韌性等政策規劃，進而促進AI成長效益擴散，提升整體經

濟韌性。

關鍵詞：AI發展、傳統產業、K型經濟分化

Keywords:  AI Development, Traditional Industries, K-shaped Economy Divergence

AI浪潮的臺灣經濟表現

臺
灣，一個總人口占全球不到千分之三的

國家 1，如今負責生產組裝全球 80%以

上的伺服器、近九成的 AI伺服器，更掌握全

球 76%的 AI晶片先進封裝市場 2,3；在這一

輪 AI趨勢浪潮中，不僅站在產業供應鏈上中

下游的關鍵位置，更重要的是，預估 2030年

在先進封裝市場仍可維持約七成的市占率，

擁有完整的垂直整合生態系統作為支撐 4。

這股全球 AI產業蓬勃發展的熱潮，已具

體反映在臺灣總體經濟表現；我國中央銀行

與主計總處均上修 2026年經濟成長率預估值

為 11.48%與 11.05%，大幅高於 S&P Global

於 2026年 6月公布的全球平均 2.19%。此外，
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2026年上半年在出口、外銷訂單及製造業

生產均創下歷年同期新高。這波成長主要由

AI、高效能運算及雲端資料中心需求所帶動，

全球雲端服務業者持續擴大資本支出與 AI基

礎建設，加上國內半導體業者加速擴充產能

及製程升級，使臺灣成為全球少數維持強勁

成長的經濟體之一。

AI產業榮景亦進一步帶動民間投資與消

費，國際科技大廠持續加碼在臺投資，薪資

成長、上市櫃公司獲利增加與股利發放，以

及股市上漲所產生的財富效果，共同支撐民

間消費。整體而言，2026年上半年臺灣出口、

生產、投資與消費等主要經濟指標同步走強，

顯示 AI需求已由科技產業擴散至總體經濟，

形成近年少見的強勁成長動能。

然而，在國家經濟數據表現持續創高之

際，一個根本的問題也隨之浮現：這股由 AI

帶動的經濟熱潮，是否均勻擴散至臺灣產業

的各個角落，讓每位民眾都能同等受益？尤

其是在出口屢創新高、資本市場財富快速累

積的情況下，站在浪潮中心與邊緣的產業、

企業與個人，是否感受到截然不同的景況？

這正是本文要深入探討的核心問題。

K型分化的經濟發展挑戰

臺灣近年的經濟表現亮眼，但若進一

步觀察背後的產業來源、技術擴散及所得分

配，就會發現經濟成長果實並非均衡擴散，

而是呈現日益明顯的「K型分化」。一方面，

AI、高效能運算及半導體等產業持續擴張，

帶動出口、投資與企業獲利；另一方面，部

分傳統產業、中小企業及勞動所得並未同步

受惠，形成「高成長部門向上、其他部門相

對停滯」的結構性差異。此一分化可從出口

結構、技術導入及所得與財富等三個層次加

以觀察。

一、臺灣出口成長動能快速向科技產業集中

根據財政部《貿易統計資料庫》數據

顯示，臺灣科技產品（包含：電子零組件、

資通與視聽產品）出口比重已由 2019年的

47.6%，大幅提高至 2025年的 74.2%；同期，

非科技產品占比則由 52.4%降至 25.8%，顯

示出口結構出現明顯轉變。此外，經濟部統

計處公布的資料亦指出，在 2026年 6月的出

口表現中，資通與視聽產品及電子零組件分

別年增 72.3%及 32.8%；相較之下，基本金

屬與塑橡膠製品仍呈現負成長，反映出 AI相

關需求所帶動的出口榮景，尚未均衡擴散至

所有產業。

即使在半導體產業內部，也存在不同製

程與市場結構分化。以成熟製程晶片為例，

根據市調機構集邦科技 TrendForce（2025）

推估，中國在全球成熟製程產能占比將由

2024年的 33%，提升至 2027年的 45%，成

為全球成熟製程產能占比最高的國家；相對

的，臺灣成熟製程占比則由 2024年的 42%，

下滑至 2027年的 37%5。這意味著臺灣半導

體產業雖在先進製程及 AI晶片供應鏈持續
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強化優勢，但廣泛應用於汽車、工業及消費

電子領域的成熟製程，若沒有轉往其他特殊

製程應用或「非紅供應」的需求擴散，未來

在「標準化、低差異、拚成本」晶片，恐面

臨紅海價格戰及全球產能重新配置的生存壓

力。

二、AI技術與應用擴散的不均衡發展

AI技術快速發展，不僅改變全球產業需

求，也重新定義企業的生產力與競爭條件。

尤其，根據人工智慧科技基金會（Artificial 

Intelligence Foundation, AIF）公布《2026 台

灣產業 AI化大調查》結果顯示，整體 AI化

指數顯著由 2025年的 36.77分躍升至 2026年

的 46.32 分，反映出企業在 AI工具應用與認

知的全面提升；然而，AI技術的擴散並不均

衡，只有資通訊業 AI導入達 52.7分（高於

平均），傳統製造業和零售貿易服務業分別

只拿到 43.87及 44.86分。此外，資策會MIC

調查指出，臺灣製造業也僅有 28%導入 AI，

顯示不同產業在資料基礎、人才能力、資本

投入及應用情境等條件差距。

此一現象在中小微企業尤為明顯。根據

2025年《中小企業白皮書》在「臺灣中小企

業 AI運用狀況」調查發現，僅有 7.4%的中

小企業已導入或規劃導入 AI。當 AI逐漸成為

提升效率、降低成本及強化決策的重要生產

工具時，企業間的 AI導入落差將不只是數位

化程度的差異，更可能轉化為生產力、獲利

能力與市場競爭力的鴻溝。對於部分傳統產

業或中小企業來說，市場競爭及需求復甦力

道不足，恐將成為企業投資與轉型能力的限

制，造成「景氣弱化、投資不足、轉型落後、

競爭力下降」的惡性循環。

三、民眾所得與財富分配的分化

產業與企業間的成長差距，最終會反映到

個人所得與財富分配。從臺股加權指數市值權

重來看，前十大上市公司合計占比約 62%；其

中，台積電單一公司即達 44.78%6。就國民所

得分配而言，受僱人員報酬占 GDP比重已由

1992 年的 51.06% 降至 2024 年的 43.10%，

同期的企業營業盈餘占比則由 29.49%升至

35.06%；在家庭財富分配方面，臺灣最高

20%與最低 20%家庭的平均財富差距，更由

30年前的 16.8倍擴大至 2021年的 67倍。這

顯示能持有相關資產、參與高附加價值產業

或取得高生產力工作機會者，較容易分享 AI

浪潮的成長紅利；未能參與者則相對難以同

步受惠。由此可見，產業結構分化正透過企

業獲利、勞動報酬及資產價格等管道，逐步

轉化為所得財富分配的差距。

整體而言，臺灣面對的並非單純的景氣

好壞，而是成長動能、產業競爭力與所得分

配出現的結構性分化：出口與投資高度集中

於少數高科技領域，傳統產業與中小企業則

面臨需求不足、轉型能力有限等多重壓力。

因此，臺灣下一階段的經濟政策，不能僅聚
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焦於維持 AI與半導體的領先優勢，更需思考

如何讓 AI創造的生產力提升，由少數領先企

業擴散至更多產業與中小企業，這將是臺灣

能否兼顧經濟成長、產業韌性與繁榮共享的

關鍵所在。

傳統產業的結構性角色

根據中技社（2026）研究指出：「半導

體業約 34.2萬名就業人口，創造出 21.5%的

GDP占比，人均月薪達 11.5萬元；相較之下，

工具機與機械業約 31.2萬名就業人口，GDP

占比僅有 3.1%，人均月薪約 6.1萬元；而石

化業約 39.8萬人，GDP占比 4.6%，人均月

薪約 6.6萬元。」7從就業、產值與薪資等指

標觀察，傳統產業與半導體等高科技產業之

間確實存在顯著差距。

然而，傳統產業並非 AI榮景的旁觀者，

而是這套供應體系運作不可或缺的參與者，

例如：半導體製程仰賴的特用化學材料、AI

伺服器所需的金屬機殼與散熱結構等，都是

與傳統製造業緊密相連。換言之，AI與半導

體所創造的高附加價值，並非由少數科技企

業獨立完成，而是建立在材料、金屬製品、

機械、化學等基礎產業所構成的一整套供應

鏈體系之上。

這項基礎支撐作用可從主計總處公布

的產業關聯分析得到印證。以感應度與影響

度衡量產業間的向前、向後關聯程度來看：

向前關聯效果（Forward Linkage）又稱為

感 應 度（Sensitivity of Dispersion）， 用 來

衡量特定產業受其他產業帶動的程度，反映

該產業作為投入來源、支援其他產業發展的

向前關聯效果；向後關聯效果（Backward 

Linkage Effect） 又 稱 為 影 響 度（Power of 

Dispersion），用來衡量該產業對其他上游產

業的影響程度，反映該產業本身需求增加時，

對其他上游產業所產生的向後帶動效果。因

此，若產業的感應度與影響度同時高於平均

值，即代表其兼具較強的前向與後向關聯，

是產業體系中的關鍵部門。

從這個角度來看，金屬製品與化學材

料等傳統製造業的重要性，並不能單純以其

GDP占比或薪資水準判斷；它一方面從上游

取得金屬、化學材料、能源及設備等投入，

另一方面又向電子、機械、汽車、營建等終

端產業提供零組件與製造服務，具有連結上

下游的雙向關聯特性。根據主計總處公布的

數據顯示，金屬製品業長期維持相對較高的

總關聯程度，在產業網絡占有不可取代的位

置。若政策資源持續向半導體及 AI直接相關

產業集中，卻忽略支撐其運作的材料、金屬

製品、機械、化學等傳統產業，可能形成「強

核心、弱底盤」的政策風險。

因此，AI產業固然需要持續投入，承擔

供應鏈關鍵支撐功能的傳統產業亦需要足夠

的人才、資本與轉型能力。產業政策的資源

配置不宜僅聚焦於高成長產業，也應兼顧供

應鏈關鍵環節的升級與技術擴散，以維持整
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體產業體系的韌性。要真正做到產業轉型升

級，不能只澆灌最耀眼的枝葉，資源配置除

了單純扶植在高成長產業外，更需要延伸至

支撐產業鏈韌性與技術擴散的關鍵基礎產業，

讓 AI創造的成長動能得以擴散至更廣泛的基

礎產業與企業規模。

結語與建議

面對 AI產業快速成長與傳統產業轉型壓

力並存的結構性變化，臺灣政策體系亦開始

強化中小微企業轉型支持。行政院推動《中

小微企業轉型升級發展條例》，並規劃以 8

年、新臺幣 1,000億元規模推動相關計畫，除

涵蓋傳統定義下的中小微企業外，也將市場

與商圈納入支持範圍。從政策設計來看，未

來成效的關鍵不僅在於政府所投入的資源，

更在於能否提高政策工具與企業實際轉型需

求間的對應匹配程度。對此，本文提出二點

策略建議，作為相關單位未來政策擬定之參

考。

一、 政策應朝向依企業成長階段規劃資

源，並提供整合式服務與單一窗口

針對政府規劃「微型企業健身、小型企

業壯大、中型企業升級、新創企業拔尖」等

階段性目標，除反映出政策設計已逐步由單

一補助模式轉向依企業規模與發展階段提供

差異化支持外，不同階段企業面臨的約束條

件並不相同，例如：微型企業可能優先需要

改善財務體質、經營管理及基本數位能力；

小型企業則是面臨設備投資、人才取得及市

場拓展等問題；中型企業則更需強化技術升

級、規模化經營及國際市場布局。因此，政

策重點不宜僅在擴大補助涵蓋面，而應著眼

於建立與企業發展階段相對應的需求診斷、

資源媒合、技術服務及後續追蹤機制，使政

策資源能隨企業轉型進程調整，提高資源配

置效率。

另一方面，中小微企業取得政府資源時，

除資金不足外，亦面臨資訊搜尋成本偏高的

問題。目前，不同轉型需求可能分屬不同部

會、計畫及執行機構，企業往往需要自行判

斷適用的政策工具，導致需求診斷、方案選

擇、資源申請與後續追蹤彼此分離；對於缺

乏專責人員的中小微企業而言，更可能形成

政策使用門檻。因此，未來可朝向強化跨部

會整合，建立以企業需求為核心的單一服務

窗口，將需求診斷、方案媒合、資源申請、

導入輔導及成效追蹤串接為連續性的服務流

程，以達到降低企業搜尋政策、選擇方案及

反覆申請的行政成本。

二、 依產業特性建立差異化AI導入機制，

並將供應鏈關聯性納入資源配置考量

AI應用並非單一技術即可適用所有產

業，尤其是中小微企業的數位基礎、應用情

境及導入條件存在明顯差異，再加上製造業

與服務業所面臨的資料能力及技術瓶頸也不
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相同，例如：製造業涉及設備聯網程度不足、

生產資料未標準化及製程資訊分散；服務業

則常面臨顧客、訂單及交易資料分散於門市、

電商與社群等不同通路，難以整合分析。因

此，政策不宜採取單一 AI導入模式，而應依

產業特性與企業數位成熟度建立差異化的需

求診斷與導入工具，例如：製造業可優先協

助建立生產、品質、設備及庫存等資料基礎，

再逐步導入智慧排程、品質檢測及設備預警；

服務業則可從顧客資料整合、需求預測、智

慧排班及客服自動化等應用情境切入，逐步

由資料整合擴大至 AI應用。

另一方面，政策績效評估亦不宜僅以 AI

導入家數或工具採購數量作為衡量依據，而

應檢視 AI是否帶來生產效率提升、營運成本

降低、品質改善及市場拓展等具體效益。同

時，政策資源配置亦應納入其在整體產業網

絡的向前與向後關聯、供應鏈關鍵性及對其

他產業的間接效益，不僅對於具有關鍵零組

件、材料或製程能力的中小企業，政策除支

持其進行數位化與 AI應用外，亦可兼顧人才

培育、設備升級及供應鏈協作，並將其產業

關聯性與供應鏈戰略重要性納入資源配置考

量。

如此一來，政策不僅能提高中小微企業

AI導入的適配性與實際效益，也能避免資源

過度集中於 AI直接受惠產業，在強化高科技

產業競爭力的同時，維持傳統產業基礎及供

應鏈韌性。未來，政策執行應建立分階段、

分產業及分成熟度的資源配置機制，並將企

業實際轉型成果納入績效評估，使政策思維

逐步由過去較偏重「提供補助」轉向「協助

企業完成轉型」，透過需求診斷、技術媒合、

資金支持、人才培育及後續追蹤，形成從問

題盤點到成果落地的完整政策鏈結，將公共

資源有效轉化為企業的生產力、技術能力與

市場競爭力，以利強化中小微企業成為 AI應

用與產業升級效益擴散的重要關鍵。
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